
ϳϲϬϵ t͘ :ĞĨĨĞƌƐŽŶ �ůǀĚ͕͘ ^ƵŝƚĞ ϭϱϬ
&Žƌƚ tĂǇŶĞ͕ /ŶĚŝĂŶĂ ϰϲϴϬϰ ϰϭϯϯ

WŚŽŶĞ͗ ϴϬϬ͘ϱϲϲ͘ϳϵϰϭ &Ăǆ͗ ϮϲϬ͘ϵϲϵ͘ϰϳϮϵ

�ůƵď DĞŵďĞƌ EŽŶ DĞŵďĞƌ WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ
sŽůƵŶƚĞĞƌ WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ KƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

tĂƐ ƚŚĞ ŝŶũƵƌĞĚ ƉĞƌƐŽŶ ǁĞĂƌŝŶŐ Ă ŚĞůŵĞƚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍
zĞƐ EŽ

tĂƐ ƚŚĞ ŝŶũƵƌĞĚ ƉĞƌƐŽŶ ƌŝĚŝŶŐ͗ dĂŶĚĞŵ �ŝŬĞ ^ŝŶŐůĞ �ŝŬĞ

�ůƵď ZŝĚĞ ^ƉĞĐŝĂů �ǀĞŶƚ dŝŵĞ dƌŝĂů
ZĂĐĞ �ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ �ǀĞŶƚ &ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ DŽƵŶƚĂŝŶ �ŝŬĞ ZŝĚĞ

/Ĩ ĚƵƌŝŶŐ Ă ^ƉĞĐŝĂů �ǀĞŶƚ͕ ůŝƐƚ ŶĂŵĞ ŽĨ ĞǀĞŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
EĂŵĞ ŽĨ >ĞĂŐƵĞ �ůƵď ƉƵƚƚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ^ƉĞĐŝĂů �ǀĞŶƚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

>ĂƐƚ EĂŵĞ &ŝƌƐƚ DŝĚ͘ dĞůĞƉŚŽŶĞ EƵŵďĞƌ ; Ϳ ^ŝŶŐůĞ DĂƌƌŝĞĚ
�ĚĚƌĞƐƐ ^ŽĐŝĂů ^ĞĐƵƌŝƚǇ EƵŵďĞƌ ;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ͗
�ŝƚǇ �ŵƉůŽǇĞƌ EĂŵĞ͗
�ŐĞ �͘K͘�͘ DĂůĞ &ĞŵĂůĞ �ŵƉůŽǇĞƌ �ĚĚƌĞƐƐ͗

>ĂƐƚ EĂŵĞ &ŝƌƐƚ DŝĚ͘ dĞůĞƉŚŽŶĞ EƵŵďĞƌ ; Ϳ
�ĚĚƌĞƐƐ �ŝƚǇ ^ƚĂƚĞ �ŝƉ

zĞƐ EŽ

KĨĨ ZŽĂĚ
WĂƌŬŝŶŐ >Žƚ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ �ƌĞĂ
ZĞƐƚƌŽŽŵƐͬ>ŽĐŬĞƌ ZŽŽŵƐ
WƌĞŵŝƐĞƐͬ'ƌŽƵŶĚƐ

�ŝƚǇ ^ƚƌĞĞƚ
,ŝŐŚǁĂǇ
ZƵƌĂů ZŽĂĚ
KĨĨ WƌŽƉĞƌƚǇ
ZĞƐƚ ^ƚŽƉ

�ƐƐĂƵůƚͬ^ĞǆƵĂů
�ƐƐĂƵůƚͬEŽŶ ^ĞǆƵĂů
&Ăůů ;ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ůĞǀĞůͿ
&Ăůů ;ƐĂŵĞ ůĞǀĞůͿ
�ĂƵŐŚƚ ŝŶ͕ ŽŶ͕ ďĞƚǁĞĞŶ
�ŶŝŵĂůͬ/ŶƐĞĐƚ �ŝƚĞͬ^ƚŝŶŐ
�ŽůůŝƐŝŽŶ ;ǁŝƚŚ ƉĂƌŬĞĚ ĐĂƌͿ
�ŽůůŝƐŝŽŶ ;ǁŝƚŚ ŵŽǀŝŶŐ ĐĂƌͿ
�ŽůůŝƐŝŽŶ ;ǁŝƚŚ ŽďũĞĐƚͬĂŶŝŵĂůͿ

KǀĞƌĞǆĞƌƚŝŽŶ
�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ
dƌŝƉͬĨĂůů
^ůŝƉͬĨĂůů
^ůŝƉ͕ ďŽĚŝůǇ ƌĞĂĐƚŝŽŶ
�ŚĂƐĞĚ ďǇ ĚŽŐ
�ŝƚ ďǇ ĚŽŐ
�ŽůůŝƐŝŽŶ ;ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚͬ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚͿ

^ƵŶŶǇ
&ŽŐŐǇ
�ůŽƵĚǇ

ZĂŝŶŝŶŐ
^ŶŽǁŝŶŐ

dƵƌŶŝŶŐ ƌŝŐŚƚ
dƵƌŶŝŶŐ ůĞĨƚ
�ĞŝŶŐ ƉĂƐƐĞĚ

WĂƐƐŝŶŐ
/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ
^ƚƌĂŝŐŚƚ

tĞƚ
/ĐǇ

�ƌǇ

�ŽůůŝƐŝŽŶ
;ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚͬƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͿ
^ƚƌƵĐŬ ďǇ ĨĂůůŝŶŐͬĨůǇŝŶŐ ŽďũĞĐƚ

�ƵƚŽͬƉƌŽƉĞƌƚǇ ;ĂůƐŽ
ĐŽŵƉůĞƚĞ ƌĞǀĞƌƐĞ ƐŝĚĞ
ŽĨ ƚŚŝƐ ĨŽƌŵͿDŝŶŽƌ ŝŶũƵƌǇ Žƌ ŝůůŶĞƐƐ EŽŶ ŝŶũƵƌǇ

^ĞƌŝŽƵƐ ŝŶũƵƌǇ Žƌ ŝůůŶĞƐƐ

WĂǀĞĚ
'ƌĂǀĞů

�ŝƌƚ

�ůůĞƌŐǇ
�ŵƉƵƚĂƚŝŽŶ
�ďƌĂƐŝŽŶ
>ĂĐĞƌĂƚŝŽŶ
�ƌŽǁŶŝŶŐ
,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ
�ŽůĚ /ŶũƵƌǇ
^ĞŝǌƵƌĞƐ
^ƚƌĂŝŶͬ^ƉƌĂŝŶ

�ŝƐůŽĐĂƚŝŽŶ
�ůĞĐƚƌŝĐĂů ^ŚŽĐŬ
&ŽƌĞŝŐŶ �ŽĚǇ
&ƌĂĐƚƵƌĞ
,ĞĂƚ �ǆŚĂƵƐƚŝŽŶ
^ƚŝŶŐͬďŝƚĞ
�ŽŶƚƵƐŝŽŶ
�ŽŶĐƵƐƐŝŽŶ
dŽŽƚŚͬDŽƵƚŚ

EĂƵƐĞĂ
^ƚƌŽŬĞ
�ƵƌŶ
�ĞĂƚŚ
WĂŝŶ
/ůůŶĞƐƐ
�ĂƌĚŝĂĐ

�ǇĞ ;>ͬZͿ
EŽƐĞ
EĞĐŬ
�Ăƌ ;>ͬZͿ
<ŶĞĞ ;>ͬZͿ
/ŶƚĞƌŶĂů
^ŚŽƵůĚĞƌ ;>ͬZͿ
�ůďŽǁ ;>ͬZͿ
tƌŝƐƚ ;>ͬZͿ

dŽƌƐŽ
�ĂĐŬ
&ĂĐĞ
>ĞŐ ;>ͬZͿ
�ŶŬůĞ ;>ͬZͿ
,ŝƉ ;>ͬZͿ
&ŽŽƚ ;>ͬZͿ
,ĂŶĚ ;>ͬZͿ
&ŝŶŐĞƌ Žƌ dŽĞ

�ƌŵ ;>ͬZͿ
dŽŽƚŚ
,ĞĂĚ

ZĞůĞĂƐĞĚ ƚŽ ƉĂƌĞŶƚ
ZĞĨƵƐĂů ŽĨ ĐĂƌĞ
ZĞĨĞƌ ƚŽ ĚŽĐƚŽƌ
DĞĚŝĐĂů ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ
�D^ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ
�ŽŶƚŝŶƵĞĚ ƌŝĚŝŶŐ

WŽůŝĐĞ
�ŵďƵůĂŶĐĞ
ZĞƉŽƌƚ KŶůǇ

WĂƚŝĞŶƚ ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ �D^ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ
ZĞůĞĂƐĞĚ ƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂů ǀĞŚŝĐůĞ
ZĞĨĞƌ ƚŽ ŚŽƐƉŝƚĂůͬĐůŝŶŝĐ

ϭ͘ ; Ϳ
Ϯ͘ ; Ϳ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ZŝĚĞ >ĞĂĚĞƌ Žƌ KĨĨŝĐŝĂů

�ĂƚĞ WŚŽŶĞ EƵŵďĞƌ �ŵĂŝů

WůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŶĂŵĞͬĞŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƚŚĂƚ ǁŝůů ďĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ ĐůĂŝŵ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ ĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ;ŝĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ
ĂďŽǀĞͿ͘

E�D� �D�/>͗

zĞƐ EŽ
/Ĩ ŝŶũƵƌĞĚ ƉĞƌƐŽŶ ŝƐ Ă >ĞĂŐƵĞ ŵĞŵďĞƌ͕ ŝĚĞŶƚŝĨǇ͗ /Ĩ ǇĞƐ͕ ƉůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ͗
>ĞĂŐƵĞ �ůƵď EĂŵĞ͗ EĂŵĞ ŽĨ ĐŽŵƉĂŶǇ͗
�ůƵď �ĚĚƌĞƐƐ͗ WŽůŝĐǇ η͗



/E�/��Ed�Z�WKZd/E'�/E^dZh�d/KE^

tŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶ��ĐĐŝĚĞŶƚ�KĐĐƵƌƐ͗�

�Ŷ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ�Žƌ�
ĨĂǆĞĚ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�Θ�ZŝƐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��dŚŝƐ�ŚŽůĚƐ�ƚƌƵĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�Žƌ�Ă�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ͕�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĐůĂŝŵ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�ĨƵůůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘���Ž�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵ͖�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů͘���Ğ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂǇƚŝŵĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘�

dŚĞ�ĨŽƌŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂƵƚŽƐ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�
ĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�Ăƚ�ϭͲϴϬϬͲϱϲϲͲϳϵϰϭ͘�

DĂŝů�Žƌ�ĨĂǆ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ͗�

�D�Z/��E�D�Z/��E�D�Z/��E�D�Z/��E ^W��/�>dz^W��/�>dz^W��/�>dz^W��/�>dz /E^hZ�E��/E^hZ�E��/E^hZ�E��/E^hZ�E�� ΘΘΘΘ Z/^<Z/^<Z/^<Z/^< ^�Zs/��^͕^�Zs/��^͕^�Zs/��^͕^�Zs/��^͕ /E�͘/E�͘/E�͘/E�͘�
ϳϲϬϵ�t͘�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�

^ƵŝƚĞ�ϭϱϬ�
&Žƌƚ�tĂǇŶĞ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�ϰϲϴϬϰͲϰϭϯϯ�

&Ăǆ͗��ϮϲϬ͘ϵϲϵ͘ϰϳϮϵ�

/E����/d/KE͕�/E���^��K&�^�Z/Kh^�/E:hZz�dK���W�Zd/�/W�Ed�KZ���^W��d�dKZ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ŶŽƚŝĨǇ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ^ƉĞĐŝĂůƚǇ� ďǇ� ĐĂůůŝŶŐ� ϭͲϴϬϬͲϱϲϲͲϳϵϰϭ� ;ŝĨ� ĂĨƚĞƌ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐͿ͘��dŚŝƐ�
ŚŽƚůŝŶĞ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘�
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